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Gecmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan
daha ileriye varmak icin ¢alisacagiz
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ISTIKLAL MARSI

Korkma! S6nmez bu safaklarda ylizen al sancak,

Sénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi glnler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

o —

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak, topragi siksan siiheda.
Canli, canani, bitin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Gstiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhumicerret gibi yerden naasim,

O zaman yUkselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HIiTABE

Ey Tirk Gencligi!

Birinc vazifen, Tork Istikialini, TOrk Cumhuriyetini,
fielebet muhafaza ve mudataa etmektir,

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel senin en kuymetii hazinendir. Istikbalde dahi,
seni, bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili
ve harici, bedhahlann olacaktw. Bir gin Istikial ve
cumhuriyetini midataa mecburiyetine digersen,
vazifeye atilmak icin. icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini disinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namdsait bir mahiyette tezhir edebilir.
Istidal ve cumhuriyetine kastedecek dismantar, butin
dunyada emsali gorUimemis bir galiblyetin mimessili
ofabilirier. Cebren ve hie lle aziz vatanin, bitin kaleieri
dagiimig ve memiekatin her kdsesi bilfill isgal ediimis
olabilir. BOtin bu seraitten daha elim ve daha vahim
oimak (zere. memiekatin dahilinde, iktidara sahip
olaniar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde
bulunabilirier. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
mentaatierini, mistevillerin siyasi emelleriyle techit
edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve bitap
dismis olabilir,

Ey Tiirk Istikbalinin Eviadi!
Iste. bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tork istidal
ve cumhuriyetini kurmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarianndaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK

At
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SUNUS

Turkiye’'de egitim hakki, Turkiye Cumhuriyeti Anayasasiyla glivence altina alinmis, Tiirk egitim sisteminin
genel cercevesi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunuyla belirlenmistir. Ozel egitim hizmetleri yénetmeligi
cercevesinde zorunlu 6grenim c¢agindaki zihin engelli bireyler icin agilan egitim uygulama ve is uygulama
okulumuzda; bireylerin 6z bakim ve glinliik yasam becerileri ile islevsel akademik becerilerini gelistirmek ve
topluma uyumlarini saglamak amaciyla Bakanlik¢a hazirlanmis 6zel egitim programi rehber alinarak bireysel
ihtiyaglar dogrultusunda Bireysel Egitim Planlari hazirlanir ve uygulanir.

Stratejik yonetiminin ilk safhasi olan stratejik plan, kurumun amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayi
mimkiin kilacak ydntemleri belirlemesini igerir. Okulumuz Eti Soda Ozel Egitim ve Uygulama Okulunda
oncelikli olarak hedefimiz egitim kalitesinin yiikselmesidir. Bu hedefe giden yolda stratejik plan, kaynagimiz ve
rehberimiz olacaktir.

Her bir adimin 6zenle atilmasini istedigimiz icin, yil boyunca yapilacaklarin, sorunlar karsisindaki olasi
¢Ozlimlerin ve okulumuzla dogrudan ya da dolayl iliskisi bulunan kisi, kurum ve kuruluslarin gérevleri, neyin
nerede ne zaman yapilacagina dair verilerin de stratejik planda yer almasina 6zen gosterdik. Bu hedef ve
bilgiler 1s18iInda 2024-2028 stratejik planini hazirladik.

Calismalarimizda yer alarak degerli birikimleriyle bize destek olan tim paydaslarimiza; 6zverili galismalari
icin en icten tesekkirlerimi sunar, bundan sonraki asamalarda da tim paydaslarimizin calismalarimiza

katilimlarinin artarak devam etmesini temenni ederim.

Levent YUKSEL
Okul Mudiru
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GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudurinin baskanliginda, bir okul midir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tizere 5 kisiden olusan Ust kurul

kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul muduria tarafindan gorevlendirilen ve st kurul Gyesi olmayan muidur
yardimcisi bagskanhginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli velilerden olusur.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRANO ADI SOYADI GOREVi
1 Levent YUKSEL Okul Mudurd
2 Satiye YILMAZ Midir Yardimcisi
3 Dilek ALTIOK Ogretmen
4 Arzu YUKSEL Veli-Okul Aile Birligi Baskani
5 Hamiyet AVCI Veli-Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6 Nermin TIFTIK Veli-Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJiK PLAN EKiBi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Ramazan CAKIR Muddur Yardimcisi
2 Handan BILGIN Rehber Ogretmen
3 Elif KARALI Ogretmen-I. Kademe
4 Edanur KILING Ogretmen-Il. Kademe
5 Beyzanur YUKSEL Ogretmen-IIl. Kademe
6 Ayhan ATAK Gonulla Veli




ﬁ Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan sirecine
aktif katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaclar ve olgllebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmeleri ve bu siirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim midurltklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanhgi 2022/21 sayil
genelgesi ve “Milll Egitim Bakanligl 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-
2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte calisanlarin aktif katilim ve katkilarinin
gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu"nda
ortaya konulan sire¢ ve model onerilerine uygun olarak yuritilmustlr. Bu cercevede, stratejik plan
¢alismalarini ylritmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile
izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastiriimis ve bu dogrultuda Stratejik
Plan ¢alismalari yiritilmustir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil
edecek olan tespitler ve ihtiyaglari belirlemek igin hazirhk programi cergevesinde durum analizi
¢alismalari yapilmistir.

Plan Olusum Semasi m

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . .
Koordinasyon Ekibi lige MPEIM IStratejlk
Calismalari aniari
N
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri %, 2023-2028 ? Raporu
Stratejik
Plani




Stratejik Yonetim Siireci @

Sekil 2’deki stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugmaktadir.

. Planin sahiplenilmesi .
«  Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
. ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

. Zaman plani
. Hazirhk programi
|
. Kurumsal tarihge
. Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi .
«  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

c Misyon

p UEEn GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

I Nereye UIaSmak
- Hedefler . L

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular EYLEM PLANLARI

Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?

. Performans hedefleri
. Performans gostergeleri
*  Faaliyetler PERFORMANS

C Projeler
.+ Maliyetlendirme PROGRAMI
C Bltceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
. Stratejik plan gergeklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve
. Faaliyet raporu

: . degerlendiririz?
. I¢c denetim

4
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DURUM ANALIzZi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikl sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

» Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi

¢ Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

¢ Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Glgll ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi




Okulumuzun Tarihsel Geligimi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Rehberlik ve Hizmetleri Genel Miduirliigiiniin 11.10.2010
tarih ve 4432 sayil karari ile 1.ve 2. Kademe olarak acilis onayi almistir. Okulumuz, 11.02.2013 tarihinde
norm kadrosu olusturularak ilcemiz Uregil mahallesinde bulunan Uregil Kéyi ilkokulunda Beypazari Ozel
Egitim Uygulama Merkezi 1. ve 2. Kademe olarak hizmet vermeye baslamistir.

ilce merkezinde Eti Soda A.S. tarafindan Ayvasik mahallesi, Dinarbey sokak No:13 adresindeki
bakanligimiza ait arsaya tip proje olarak su an kullanimda olan okulumuz yapilmistir. 2017 Eylll ayinda 1. ve
2. kademe olarak yeni binamiza egitim 6gretim faaliyetleri baslamistir. 2018 yili Ocak ayinda okulumuzda
anasinifi ve 3. kademenin acilis onayi alinmis olup halen okulumuzda bir 6zel egitim ana sinifiile 1., 2. ve 3.
kademe olarak egitim 6gretime devam edilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Midirligiinin 15.03.2018 tarih ve
5424863 sayili onurlari geregi okulumuzun adi énce Eti Soda A.S. Ozel Egitim Uygulama Okulu (1. ve 2.
kademe) ve Ozel Egitim is Uygulama Merkezi (Okulu) olarak daha sonra Eti Soda A.S. Ozel Egitim Uygulama
Okulu L.-11.-1ll. Kademe seklinde degistirilmistir.

Gegmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Gorev Yillan Adi - Soyadi
2013-2014 Metin AYDEMIR
2014-2019 Hasan ULUISIK
2019-Halen Levent YUKSEL




Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 vyillar arasinda okulumuzda uygulanan stratejik plan degerlendirildiginde
bazi stratejik plan amaclarinin gerceklestiriimesinde daha basarili olundugu bazi stratejik
plan amaglarinin yeni stratejik plana da dahil edilmesine karar verildi.

Okulumuz 6grencilerinin dezavantajli olmasindan kaynakl olarak egitime erisim ve
katilimin artirilmasina yonelik uygulamalar etkili olmustur. Ogrencilerimizin bilgi, beceri ve
davranis kazandirilmasinda ve yenilige agik, sorumluluk sahibi ve bagimsiz yetiskinler olarak
gelismelerine katki saglayan faaliyetler ilgili zamanda yurittlmastir.

Okulumuzun 2018-2023 yillarindaki stratejik planinda 6zellikle okula devaminda guiglik
yasanan ogrencilerin devamiyla ilgili performans gostergeleri yer almaktaydi. Belirtilen stre
zarfinda okul idaresi ve rehberlik servisi tarafindan konuya iliskin aile egitimleri, ev
ziyaretleri uygulanmis ve devamsizlikla ilgili bilgilendirme ve takip suregleri titizlikle
yurittlmastir. Bunun yaninda gegtigimiz stratejik planda okulumuzda gérev yapan Ucretli
ogretmen sayisinin fazla olmasi ve 6gretmenlerin mezuniyet, bilgi ve deneyimlerinin ¢ok
farklilasmasina yonelik amaglar yer almaktaydi. Bu konuyla ilgili olarak okul idaresi, ozel
egitim zumresi ve rehberlik servisi 6gretmen egitimleri planlamis ve gergeklestirmistir. Bu
ogretmen egitimlerinde zaman zaman dis kurumlardan uzmanlar c¢agrilarak destek
alinmistir.

Sonug olarak 2019-2023 yillarinda uygulanan stratejik planin yuratilmesinde basarili
olundugu ve ¢ok ciddi sorunlar yasanmadigi degerlendirilmektedir.




Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YI"JIgI"JMLI"JLI"JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhig: Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Tlkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullarr Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Taginir Mal Ydnetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarmin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplart ve Egitim Araglart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yo6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Ydnetmeligi
Rehberlik ve Milli Egitim B?kanl}gl }{ehberl‘i}(' ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y6net.
S | Etkinlikl Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi
osya TRIEr I tilli Egitim Bakanligi [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Tlkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Aracglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligr Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim {ist politika belgeleri
ayritili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Midirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmstir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin iist politika belgelerinde
Miidiirligiimiize verilen gorevler Tablo 5°de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

* Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 » Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

* Milli Egitim Kalite Cergevesi * Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Ilgili Raporlart

Stratejik Plan1 * Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari

Ust Politika Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilim ve
Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olgme, Secme ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel dgrenme kazanimlarmin edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi ~ dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus, Egitim ortamu ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Egitim Yonetiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortanm, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve Iletisim ile izleme alanlart

Ankara PG 3.2.7, PG 5.3.4, Sifir atik egitimi verilen okul sayist,

Biiyiiksehir PG7.14,PG7.2.1, Malzeme yardimui yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum

Belediyesi 2020- PG 7.7.2 kurulus sayisi,

2024 Stratejik Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli

Plam okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten

yararlanan engelli 6grenci sayisi,
Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi sayis1
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Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERIi

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
*Psikolojik Danisma

*Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri
*Ogretmen Danismanhgi

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
*Kayit-Nakil isleri
*Devam-devamsizlik

*Simif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
*Halk oyunlari

*Koro

*Yarismalar

+Kiiltiirel Geziler

*Kermes ve Senlikler

*Piknikler

*Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
*Derece terfi

*Hizmet i¢i egitim

*Ozliik haklar

*Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
*Jimnastik

*Basketbol

*Oryantiring

. Resmi Bayram Torenleri

Hizmet-3: Mali Islemler
*Okul Aile Birligi isleri
*Biitce islemleri
*Bakim-onarin islemleri
*Taginir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETIiSKiN EGIiTiMi VE
VELILERLE ILiSKILER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
*Planlar

*Ogretmenler Kurulu

*Ziimre toplantilari

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
*Agiz ve Dis Sagligi Semineri
*Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
*Simnif ici uygulamalar

*Gezi ve inceleme

*Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Kurslar

*Okuma-Yazma kurslarif(HEM yonlendirilecek)
*Bilgisayar kurslar1 (HEM yonlendirilecek)
*’Ozel Gereksinimli Cocuga Yaklasim™ Egitimleri

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
*Donem i¢i degerlendirmeler
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Hizmet-3: Velilerle ilgili Hizmetler
*Veli toplantilari

*Veli iletisim hizmetleri

*Okul-Aile Birligi faaliyetleri




URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri

Kullp calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kllturel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davraniglarinin

degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul gevre iliskileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim
belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tGzerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve
ek ders islemleri Mebbis ve KBS sistemleri lzerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali
islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakh degildir . Sinif
o0gretmenlerimiz Ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve
envanterler uygulamaktadir. Dlzenli olarak veli gorismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda
davranis problemi gozlemlenen

sinif ve Ogrenciler gldilenerek olumlu davranis

kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.
Okulumuz il ve ilce Milli Egitim Mudirligimiz tarafindan diizenlenen
sosyal, kultlirel ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiltirel geziler, sergi,

piknik, kermes, okulda sinema ginl, aile katihmi etkinlikleri gibi faaliyetler

dizenlenmektedir
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ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi
olusturmak icin ilgili taraflarin gorislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmis ve bu
amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapiimistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zimre toplantilari gibi toplantilarla gorliis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz
blinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Mudirlikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saghk
Mudurligi, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilce Muduirliigd, Sivil Savunma |l

Mudurliga, Tirk Telekom ilge Midirligi, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Agiklamalar :

Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su basliklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Calisan : kurum calisanidir.

Miisteri: Grlin, hizmet ve slrecgten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek Uzere kendi secimi Uzerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek (izere kendi secimi Gizerine kurdugu ortaklktir.
Tedarikgi: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ciktisidir.

- |
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PAYDAS LiSTESI | Tablo7 |

2
o
PAYDAS 2 é z <z
PAYDASIN ADI P NEDEN PAYDAS 5 é = M E M < I~
AR
= < &~ &~ <
_ . S JEBc|28]| S| B
Milli Egitim MEB politika 1.1ret1r, genel l?utge
e Dis Paydas merkezden gelir, Hesap verilen v V
Bakanlig1 L
mercidir.
Valilik ve Kurumumuzun iistii
Dis Paydas konumunda olup, hesap v
Kaymakamlik . it
verilecek mercidir.
Miidiirliigiine bagl okul ve
. . L kurumlari belli bir plan
11 ve Ilge Milli Ay ..
Egitim Midirligi Dis Paydas dahilinde yonetmek ve \ \

denetlemek, inceleme ve
sorusturma islerini yiiriitmek.

Tk ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Dis Paydas konumundadir. Ortadgretimler \ \ \ \
stratejik ortagimizdir.

Yonetici ve

Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \ \ \ \
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde N N
Kurumlari tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu
paydaslardir. I¢ ve dis paydas
Ogrenciler I¢ Paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ \ \ \
paydas goriilmesi daha
uygundur.
Okulun egitim 6gretim
Okul Aile Birlikleri | i¢ Paydas ortamlar1 ve imkanlariin \ \ \ \
zenginlestirilmesi icin calisir.
Memur ve ; U .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. \ \ \
Cevre diizenlemesi altyapiy1
Belediye Dis Paydas hazirlar. \ \ \
Ilge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve
Sagligi Merkezi Dis Paydas koruyucu saglik énlemleri alir. v
Yaygin ve mesleki egitim
Meslek odalart Dis Paydas hizmetlerini yapar. \
Sendikalar Dis Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. \ \
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas ¢aligmalarinda destek sunar. v
Muhtarliklar Di1s Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. \ \ \
R P o e v
Miidiirliigii raydas | salsmaar yapar
Sivil Savunma i1 Dis Pavda Sivil savunma hizmetleri N
Miidiirliigii 3 rayday yilriitiir.
Tiirk Telekom 11 Haberlesme ve iletisim
Miidiirliigii Dis Paydas eksikliklerini giderir. v v
Medya Dis Paydas Yazili, s6zlii ve gorsel yayin N N
yapar.
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PAYDAS ANALiIzi Tablo 8

Kurum I¢i-Dis1 Paydas Tiirii

ic Dis Lider Calisanl | Hedef | Temel | Stratejik

Paydas Paydas ar Kitle Ortak Ortak Tedarikei

Paydaslar

A

Yoneticilerimiz

A

Ogretmen

Ogrenci

Veli

=l Bl B
21O

Okul Aile Birligi

21212121212 ]

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilat

2121212 ] 2]

Ankara Valiligi

Ankara Biiyiiksehir Belediye
Baskanligi

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig1

Il Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

11 Ozel 1daresi

Cubuk Kaymakamligi

Cubuk Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Cubuk Belediye Baskanligi

Cubuk Mal Miidiirligii

2]
<212 22|22 ]|o|o|o|a]<2] <

Universiteler

YURT-KUR Cubuk Bélge
Miidiirliigii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme
Kurumu il Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge
Miidiirliigi

Bayindirlik ve Iskan 11 Miidiirliigii

il Saglik Miidiirliigii

Ilge Toplum Saglhig Merkezi

Semt Klinigi

Tarim 11 Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

|| 2] 2O © Q|19 <
S

Cevre ve Orman il Miidiirligii

Tiirk Telekom Cubuk Bolge
Miidirligi

Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

2y2]2] 2 |22] 2 [l 2] 2 |2]=]2] 2 < |22 22| 2 |22 2]
]

Sl < oo
Ol ©

Ozel Sektor

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile
iliski vardir.

V: Paydaslarin tamami

15



PAYDAS ONEM ETKi MATRISi Tablo 9

Onem Etki
PAYDASIN ADI . .
Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calig
flge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alig
Okullar v izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Caligsmalara dahil et
Ogrenciler V Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ Izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
flge Saglhik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar \ Izle
Vakiflar V izle
Muhtarliklar \ Izle
Tarim Ilge Miidiirliigii \ Izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii V izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ izle
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PAYDAS STRATEJISI ]

GUcCLU ZAYIF

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet
izle - Birlikte Calis

Bilgilendir - Birlikte Calis

. Qfgrenciler = Ulusal Ajans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanligi
= Okul Aile Birligi .
: N TR, o = Belediye
= [Ige Milli Egitim MUudurlGgi .
= Sendikalar

= Kaymakamhk
= Okullar
= Memur ve Hizmetliler

ONEMLI

Etkilerini gider, kendini savun

Bilgilendir - Gozet Izle veya gozet

= TUIK Bolge Mudiirligi
= Muhtarliklar
= Tarim ilge Mudurliigi

* {lce Mal Midurligu

= Ozel Egitim Kurumlari,
= {lce Saghk Midirltgi
= Meslek Odalari

ONEMSIZ
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken

cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirtin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bi¢imde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir

tirlin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir aragtir

Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlanmicy/Miisteri

Sinif gegme isleri

(Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Osrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Osrenci saghigr ve giivenligi

Mezunlar (Ogrenci)

(Ogrenci Servisleri

Calismalari

<~ [Staj isleri

Okul gevre iliskileri

Milli Egitim Bakanlig1

<~ |Rehberlik ve Yonlendirme

- Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

“~Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

“Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi Dagitim

“~Smav isleri

Ankara Valiligi

2

Ankara 11 Milli Egitim
Miidiirligii

2

2

2

2

2

Cubuk Kaymakamligi

Cubuk ilge Milli Egitim
Miidiirliigii

< | =| = | =| =|Personel isleri

Okullar /Kurumlar

<| = | 2| = |<|<=[Bgitim-Ogretimi ve Yonetimi Gelistirme

<=| < |=| <= || =[Fiziki Nitelik Gelistirme Calismalar1

2

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz

<

<

Ogretmenler

2

2

P

P

Ogrenciler

< |22 << =

< | <<=

< | << << =

< | << << < |=<| <=

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

2

Belediye

< ||| =<]|=|=

Tlge Saghk Miidiirliigii

Meslek odalari

Egitim Sendikalar1

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarmm Ilge Miidiirligii

< | <<=

Sivil Savunma il Miidiirliigi

Tiirk Telekom Tlge
Miidirliga

Medya
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Kurumumuzun temel paydaslart 68renci, veli ve ogretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde

dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETLERI

iC PAYDAS-OGRETMEN MEMNUNIYET ANKET FORMU

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIRA o

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulda alinan kararlarda 6gretmenlerin goriisleri 6nemsenir. 4,42 88,42
02- Okulda, ders esnasinda ve ders disi faaliyetlerde kendimi giivende hissediyorum. 4,26 85,26
03- Okulum mesleki gelisimimi destekler. 4,11 82,11
04- Okul materyal ve diger fiziki sartlar1 saglamada yeterlidir.. 4,11 82,11
05- Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterlidir. 3,89 77,89
06- Yoneticiler bizi etkili sekilde yonlendirir. 3,95 78,95
07- Yoneticiler ¢6ziim odakl ve iletisime agiktir. 3,63 72,63
08- Okulumuz 6grenciler lizerinde olumlu davranis degisiklikleri yaratmaktadir. 4,26 85,26
09- Okulda tiim 6gretmenlere adil davranilmaktadir. 4,26 85,26
10- Kendimi okulun énemli bir pargasi olarak goriiyorum. 4,42 88,42
11- Okul bos vakitlerimde beslenme, dinlenme gibi ihtiya¢larimi karsilamamda yeterlidir. 4,47 89,47
12- Okulun kitiiphane, kantin, ¢ok amacli salon vb. imkanlari yeterlidir. 3,11 62,11
13- Mesleki gelisimimi desteklemek icin diizenli egitimler gerceklesir. 4,21 84,21

GENEL DEGERLENDIRME 4,09 81,70
- . . MEMNUNIYET ANKET
IC PAYDAS-VELI MEMNUNIYET ANKET FORMU
SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Ihtiya¢ duydugumda okula rahatca ulagirim. 486 97.29
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 483 96.91
03- Duyurular hizli ve dogru sekilde yapilir. 4.84 96.90
04- Okulla ilgili 6neri, istek ve sikayetlerim dikkate alinir. 4.81 96.27
05- Ogretmenler iletisime aciktir. 4.78 95 59
06- Okul yonetimi ve diger yardimci personel iletisime agiktir. 456 9119
07- Etkili ve gerekli aile egitim programlari diizenlenir. 4.49 89 .82
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 439 87.86

olusturmustur. ’ ’
09- Rehberlik hizmetlerinden yeterince istifade ederim. 4.80 9593
10- Okulumuzun materyal ve diger fiziki imkanlar1 yeterlidir. 4.69 93.90
11- Okul genelde temiz ve diizenlidir. 4.85 96.95
12- Okulun web sitesini diizenli olarak takip ederim. 476 95.95
13- Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 4.36 87.24
GENEL DEGERLENDIRME 4,70 93,91
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VELI iCIN ORNEK

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIRA ..
No | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
4,00 80,00
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
4,00 80,00
03- Okul temiz ve hijyeniktir.
4,00 80,00
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik dnlemleri
alir. 4,00 80,00
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
4,00 80,00
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
4,00 80,00
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.
4,00 80,00
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
4,00 80,00
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. 4,00 80,00
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
4,00 80,00
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar. 4,00 80,00
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
4,00 80,00
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
4,00 80,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,00 80,00
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Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisj, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul /kurumun tegkilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri aracglar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayl siniflandirmalari kapsamalidir.
e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kulturel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari
olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal

veriler, lisans ya da yuksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamaldir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kiitliphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

a) Ozel egitim ihtiyaci olan 6grenciler ile ailelerine yonelik 6zel egitim hizmetlerinin

kunulmasina iligkin gerekli tedbirleri alir.

b) Ozel egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesi igin gerekli kurullarin, birimlerin olusumu ile gérev ve

korumluluklarini yerine getirmelerini saglar.

) Okuldaki d6gretmenlerin 6zel egitim hizmetleri kapsaminda is birligi i¢inde ¢aligmalarini saglar,|

c) Okuldaki personelin isle ilgili saglik ve giivenligini saglar.

a) Miudiir yardimcisi, okulun her tiirlii egitim, 6gretim ve yonetim isleriyle ilgili olarak okul

mudiirii tarafindan verilen gérevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okul amaglarina

uygun olarak isleyisinden miidiire kars1 sorumludur.

b) Ozel egitim hizmetlerinin verimli yiiriitiilmesinde ilgili taraflar arasinda koordinasyonu saglar

ve bu hizmetlerle ilgili okul miidiiriiniin verecegi gorevleri yerine getirir.

) Kendisine verilen ndbet gorevini yiiriitiir, ndbetgi 6gretmen ve 6grencileri izler, nobet

raporlarini inceler, varsa sorunlart miidiir bagyardimeisina ve midiire iletir.

c) Gorev taniminda belirtilen diger gorevler ile miidiir tarafindan verilen gérevleri yapar.

a) Ders isleme ve nobet gorevlerini fiili olarak yerine getirir. Diger konularda okul idaresince
erilen gorevleri yerine getirir.

Okul /Kurum Miidiirii

Miidiir Yardimecisi

Ogretmenler

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 11,76
5-6 Y1l 1 5,88
7-10 Y1l 4 23,5
10.....Uzeri 7 41,17

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici | Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0

Tablo 6 idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Adi1 ve Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin Adi Katildig: Y1l | Belge No
LEVENT YUKSEL Miidiir

SATIYE YILMAZ Midir Yardimcisi
RAMAZAN CAKIR Miidiir Yardimeist
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insan Kaynaklari

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri

1-3 il : : 2

4-6 Y1l ! : 1

7-10 il ! 3 4
11-15 Y1l 3 - 3
16-20 ) - -

20 ve lzeri 4 3 7

Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Y1l I¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 4 4 4 3 3 2
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insan Kaynaklari

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

DEgltlm Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin urumu Toplam
1 Memur - - 0
2 Hizmetli - 2 2

Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

1) Midiir, Tirk Milli Egitiminin genel amaglari ve temel ilkeleri dogrultusunda okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden ve
feelistirilmesinden sorumludur. Okul miidiiriiniin 6zel egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesine ilisgkin gorev ve sorumluluklar: sunlardir:

h) Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grenciler ile ailelerine yonelik 6zel egitim hizmetlerinin sunulmasna iliskin gerekli tedbirleri alir.

b) Ozel egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesi igin gerekli kurullarin, birimlerin olusumu ile gérev ve sorumluluklarini yerine getirmelerini saglar.
) Okuldaki 6gretmenlerin 6zel egitim hizmetleri kapsaminda is birligi i¢inde galigmalarini saglar.

) Okuldaki personelin isle ilgili saglik ve giivenligini saglar.

(1) Miidiir yardimeist gorevlerini, bulundugu okulun 6zelliklerini dikkate alarak yapar.

2) Miidiir yardimeisi, okulun her tiirlii egitim, 6gretim ve yonetim isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu
leérevlerin yapilmasindan ve okul amaglaria uygun olarak isleyisinden miidiire karsi sorumludur.

3) Ozel egitim hizmetlerinin verimli yiiriitiilmesinde ilgili taraflar arasinda koordinasyonu saglar ve bu hizmetlerle ilgili okul miidiiriiniin

Midir Yardimcisi verecegi gorevleri yerine getirir.

4) Kendisine verilen nébet gorevini yiiriitiir, ndbetei 6gretmen ve 6grencileri izler, nobet raporlarini inceler, varsa sorunlari miidiir
bagyardimcisina ve midiire iletir.

5) Gorev tamminda belirtilen diger gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yapar.

1) Ogretmenler; kendilerine verilen subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim, 6gretim ve sosyal etkinliklerine katilmak ve bu konularda ilgili mevzuat hiikiimlerinde belirtilen
korevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

2) Ogretmenler bu gorevlerinin yaninda asagidaki gorevleri de yiiriitiirler:

) BEP’in hazirlanmasinda BEP gelistirme birimi ile is birligi yapar.

b) BEP’i uygular ve degerlendirir.

) Okuldaki aile egitim ¢alismalarina katilir, siifindaki 6grencilerinin ailelerine yonelik aile egitim ¢aligmalarini planlar ve yiiriitiir.
. k) Ogrencilerin egitim performanslari dogrultusunda baska bir okula yénlendirilmesinde BEP gelistirme birimiyle is birligi yapar.
Ogretmen]er d) Ogrencilerin 6zel gereksinimlerinden dolayr kullandig1 kisisel cihaz ve aletlerin bakim ve kontroliine iliskin tedbirleri alir.

k) Ozel egitim okullari ile 6zel egitim smiflarinda grup egitimi esastir. Ancak 6grencilerin egitim performanslari ve ihtiyaglar1 dogrultusunda
bire bir egitim de yapar.

) Siif 6gretmenliginin esas oldugu okullarda, alan 6gretmenleri tarafindan okutulan teorik ve uygulamali derslerin islenisine destek vermek
fizere derslere katilir.

) Bireysel gelisim raporu, egitsel degerlendirme istek formunun diizenlenmesinde diger 6gretmenler ile is birligi yapar.

5) Ozel yetenekli 6grencilerin damsman rehber 6gretmeni veya 6gretmenleriyle is birligi iginde gelisimini takip eder.

3) Gorev alant ile ilgili miidiiriin verecegi diger gorevleri yapar.

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

bamsmanhk Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi Gretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
dgrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en Ust diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler,
bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araglari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete
bagli ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica &grencilerin 6drenme sireglerini
desteklemek icin cesitli teknolojik araglar kullaniimaktadir. Okulumuz, bilgilerin dizenli bir
sekilde kaydedilmesini ve paylagilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler
dosyalanmakta ve guncellenmektedir. Bilgiye erisim, cgesitli ydntemlerle saglanmaktadir.
Evraklar, uygun bir dosya sistemine gbre dizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun
teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullaniimakta ve bakimi dizenli olarak yapiimaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terére kargi sigortalanmasina da énem
vermektedir. Ydneticiler, teknolojik gelismeleri strekli takip ederek, okulun ihtiyaglarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde gtnceller. Atik ydénetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
dlizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek Urlinlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri
dénusume godnderilmekte ve egitimde kullaniimaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin

glvenligi 6nlemleri alinir. Ayrica, toplum sagligini tehdit edebilecek maddeler kullaniimamaktadir ve
kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta - - 4
Masaiistii Bilgisayar 5 5 5
Tagnabilir Bilgisayar 3 3 3
Projeksiyon 1 1 1
Yazici 5 5 5
Fotokopi Makinast 2 2 2
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Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi * 0
Ekipman Odas1 & 0
Kiitiiphane & 1 0
Rehberlik Servisi < 1 0
Resim Odasi & 1 0
Miizik Odas1 & 1 0
Cok Amacl Salon & 1 0
Spor Salonu & 1 0
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Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yénetimi sdreci titizlikle yuratilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik bitce planina gére olusturulmakta ve giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile
Birligi ve komisyonlar tarafindan gergeklestiriimektedir. Okulumuz, kar amaci gitmeyen bir
kurulus olarak faaliyet géstermektedir ve yillik bltce gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli
bagislari, kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

Caliganlar, butge olugturulurken bilgilendiriimekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin édnlenmesi amaciyla
tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek bltce agiklari ¢alisanlara duyurulmakta, gerekili
kaynak saglanmasi icin Okul Aile Birligi ile igbirligi yapiimaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kultarinin istenilen dizeye ulagsmasi igin 6grenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve surec iyilestirme
ekiplerine bu kuruluglarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul
Aile Birligi cahsanlari, Okul Gelisim Yénetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi
paylasiminda bulunmakta ve tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

kaynak Tablosu 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Bltge(maaslar lcretler vb) 2.369.723,99 2.632.052,44 2.920.525,39 7.922.301,82
\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00

Okul aile Birlikleri 2.792,39 3.101,51 3.441,44 9335,34
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00
Kantin Vb 0,00 0,00 0,00 0,00
[TOPLAM 2.372.516,39 2.635.153,95 2.923.966,82 7.931.637,16

27




Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
Personel . : .
sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kii¢ciik onarim; makine,
Onarim Thq . .
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER |GELIR| GIDER
Temizlik 17217,40 28016,28 59476,80
Kiigiik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 5497,62 17995 15000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 16000 69974 0
Telefon 1498 1933 3706,25
Sosyal Faaliyetler 0 792,96 0
Kirtasiye 0 10999,28 28467,01
GENEL 40213,02 129710,52 106560,06

Tablo 18. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brang1 Norm Mevcut Ihtiyag S6zlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 -
5 Miidiir Yardimcisi 5 5 0 0 P
3 Ozel Egitim o - o 0 i
4 Brang Dersleri 9 7 2 0 -
5 Okul Oncesi Egitim 1 1 0 0 =
6 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 -
TOPLAM 46 17 29 0 -
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Okulumuzda orta agir derecede zihinsel yetersizlik ve otizm spektrum bozuklugu tanisi bulunan
Ogrenciler egitim almaktadir. Beypazari, Ayas ve Gudil ilcelerinin ilce merkezleri ve koylerinden
O0grencilerimiz Ucretsiz tasima yoluyla okula erismektedirler. Okulumuzda kayit olma icin kriter Rehberlik
Arastirma Merkezi'nde gerceklestirilen egitsel degerlendirme sonrasinda okulumuza egitsel yerlestirme

kararinin verilmis olmasidir.

Okulumuzda onayi alinan bir 6zel egitim ana sinifi, ilkokul kademesi, ortaokul kademesi ve lise
kademesi bulunmaktadir. Toplam faal olarak devam eden 59 6grenci bulunurken 1 okul dncesi 6gretmeni,
5 6zel egitim 68retmeni, 1 rehber 6gretmen, 2 beden egitimi 6gretmeni, 1 gorsel sanatlar 6gretmeni, 1
mizik 6gretmeni, 2 el sanatlari 6gretmeni ve 1 din klltird ve ahlak bilgisi 6gretmeni gérev yapmaktadir.
Okulumuzda 1 mudir ve 2 mudir yardimcisi gorev yapmaktadir. Bunun disinda 6zel egitim bransinda
toplam 29 lcretli 6gretmen gorev yapmaktadir. Agir yatalak hasta olma durumu, agir seyreden kronik
hastaliklar gibi nedenlerle okulumuzda kayitli olmasina ragmen sirekli devamsiz-pasif statiistinde kayit

hakki sakli tutulan 6grencilerimiz bulunmaktadir.

Okulumuzda ders saatlerinin  bitmesinin  ardindan  tamamlayict  egitim  faaliyetleri
gergeklestirilmektedir. Tamamlayici egitim faaliyetlerinde sadece alan mezunu 6zel egitim 6gretmenleri
gorev alabilmektedir. Tamamlayici egitim faaliyetlerinden dokuz &6grencimiz yararlanmaktadir.
Okulumuzda 0-36 aylik yetersizlikten etkilenmis cocuklar igin erken gocukluk egitimi birimi bulunmaktadir.

Bu birimden de su an iki 6grenci yararlanmaktadir.

Ozel egitim hizmetlerinin sunumunda aile egitimi ve ailelerin egitime katimi hayati 6neme sahiptir.
Ogrencilerin edindikleri becerileri korumalari ve okul disi ortamlarda uygun sekilde kullanarak
genellemeleri agisindan ailelerin 6grenmeleri desteklemesi biiyik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle okul
yonetimi, rehberlik servisi ve o0zel egitim zlmresi tarafindan dizenli sekilde aile egitimleri
gerceklestirilmektedir. Farkh konularda gerceklestirilen bu egitimlerle velilerimizin 6zel gereksinimli
ogrencilere yaklasimlarini destekleme, etkilesimlerini artirmak ve ebeveynlerin egitimi desteklemesini

saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuzda 6grencilerin gelisim 0Ozellikleri ve bireysel gereksinimlerine uygun sekilde bazi sosyal ve
kiltdrel etkinlikler gerceklestiriimektedir. Velilerin 6grencilere refakat etmesi sartiyla geziler, disarida
yemek yeme etkinlikleri, sinema giinleri, spor etkinlikleri gibi faaliyetler gerceklesmektedir. Bunun disinda
okulumuzda diizenli olarak TUBITAK 4006 Bilim Fuarlari gergeklestirilmektedir. 3 Aralik Diinya Engelliler
GUnU minasebetiyle genellikle ilge programi okulumuz tarafindan gergeklestiriimekte ayrica 10-16 Mayis
Engelliler Haftasi nedeniyle ilgemizde sergi, tanitim, egitim gibi uygulamalarla farkindalik artirma

calismalari ylrittulmektedir.
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Okul personelimizin calisma usullleri, nébet gorevi, izin islemleri ilgili mevzuat hiikiimleri geregince
gerceklestirilmektedir. Midir yardimcilarinin goérev alanlarina iliskin goérev dagilimlari hakkinda

personel bilgilendirilmis ve ilgili islemlerini i-sorumlu mudir yardimcisi ile yiritmeleri saglanmaktadir

Okulumuzdaki tiim 6grenciler Ucretsiz tasima ve Ucretsiz 6gle yemegi hakkindan faydalanmaktadir.
Kronik hastaliklari veya engel tirleri nedeniyle veli refakatine ihtiya¢ duyan 6grencilerimizin aileleri okul
gini icinde okulda bulunabilmektedir, bu konuyla ilgili veliler i¢in tahsis edilmis bir veli bekleme odasi
bulunmaktadir. Okulumuzda 1 adet spor salonu, 1 adet miizik dersligi, 1 adet gorsel sanatlar dersligi ,12
adet el sanatlari atélyesi, glinliik yasam becerilerinin 6gretiminde kullanilmak tzere 1 adet uygulama
evi bulunmaktadir. Derslerde kullanilan materyaller ve ders kitaplari bakanligin ilgili genel mudurlGgu
tarafindan tahsis edilmektedir. Okulumuzda bulunan materyal odasinda ortak kullanim i¢in yer alan

materyallere 6gretmenler istediklerinde ulasabilmektedir.

Rehberlik faaliyetleri okul rehber 6gretmeni tarafindan yiritilmektedir. Aileler icin birebir gortisme,
grup aile egitimleri, 6grencinin gelisimi veya davranislarina iliskin gorlismeler ile odak grup aile
egitimleri gerceklestiriimektedir. Siniflarda ydiritilecek sinif rehberlik faaliyetleri okul rehber
dgretmeninin koordinasyonunda sinif &gretmenlerince gergeklestirilmektedir. Ogrencilerimiz de
rehberlik servisinden talep etmeleri durumunda goriisme hizmeti alabilmektedirler. Ogretmenlerimize

de danismanlik destegi saglanmaktadir.

Okulumuzun beyaz bayrak 6dill ve okulum temiz belgesi bulunmaktadir. Okulumuz tim paydaslarin
katilimiyla 6grencilerimizi bireysel gelisim ve gereksinimlerine en uygun sekilde milli degerlendirme ve

bilimsel bilgilere gore 6grencilerimizi desteklemeye devam etmektedir.
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ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi
faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu
veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi),
ekonomik, sosyal ve teknolojik faktérlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat)
taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini
nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat
olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz o6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin

sosyokdltiirel degerleri ve tutumlariile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun g¢alisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Clink{i bu konular
orgltin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal
acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bicimi, halkin kiltiirel diizeyi, toplumsal
gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum acisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu
oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
glinimiz haberlesme araclari ¢cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazil
haberlesmenin ifade gigliklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylari gérerek aninda izleyebilme olasiligini

gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6énemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢cok ¢abuk
ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi gergeklestirilebilmektedir.
Bu durum bilimsel, teknik ve disiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kot sonuglariyla bitln

diinyaya yayillmasini saglamaktadir.
Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel yonden

hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diistinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki

sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanhgimizin ve il
Milli Egitim Muaduarliguimazun; dinyada ve AB ulkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklasimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin gorusleri dikkate alinmistir. Bu boélimde gevre analizi ve Ust politika belgeleriyle
uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.

Politik / Yasal Faktoérler Ekonomik Faktorler

* jlgili Mevzuat = Dinyadaki genel ekonomik durum

= Kalkinma Planlar = Uluslararasi ekonomik kuruluslarUlusal-
= MEB Strateji Belgesi Makro Ekonomik Durum

= Milli Egitim Sura Kararlari = Ticari Donguler

* s kanunlari = Enflasyon ve degisim oranlari

= Cevresel Duzenlemeler = Pazar ve kredi kaynaklari, giivensizlik

= Politik istikrar = stihdam Politikalari ve isglicii durumu

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi = QOrta Vadeli Program

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri = Kiresellesme

» Uluslar Arasi iliskiler = 12. Kalkinma Plani

= Bolgesel Ekonomik Durum
= Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiilturel Faktorler Teknolojik Faktorler

= 12.Kalkinma Plani * ARGE Galismalari
= AR-GE Harcamalari

o s = Bilisim Teknolojileri
EENTESR [FEEE (BT = Bilgi Toplumu Stratejileri
= Cevreye Duyarlilik = Teknoloji Transferi

= Toplumdaki Etkili Degerler

= Tiketici Egilimleri

= Saglk Bilinci

= Nufus Artis Orani

= Gelir Dagilimindaki Farkhlik ve Hassasiyet

* Uriin dmir déngiisii

= Yeni ihtiyacg ve isteklerle satin alma egilimleri
= Calisma ve bos zaman egilimleri

= Zenginlik ve gelir dagilimi

= Dogum artis orani ve ortalama dmur

= Toplumdaki etkili degerler

Teknoloji Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Yeni Grunler

Alternatif ve yeni teknolojiler

Girdi kaynaklari — maliyet

Endistri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin mudahalesi

Harcamalar

Cevresel Etkenler

®Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

®Bitki ortisi,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan glgliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduriu/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Gugli Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Ogrencilerin hem egitsel hem de gelisimsel
acidan birebir takip edilebilmesi,

*Sinif mevcutlarinin az olmasi,

*Ogretmenlerin birbirleriyle ve vyoneticilerle is
birliginin glicli olmasi

*Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulumuzun fiziksel yapisinin okulumuzda egitim
alan o6grencilerin yetersizlik tiir ve siddetlerine
uygun olmasi

*QOkul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

*Resim ve miuzik derslikleri, spor salonu ve el
sanatlari atolyesi olmasi

*Uygulama evi bulunmasi

*ailelerin egitime katilimlarinin yiksek olmasi
*ADSL baglantisinin olmasi

*Qgrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin
kiitiphanenin olmasi

*Ders disi faaliyetlerin ve cesitli sosyal etkinliklerin
yapilmasi

*Cok Amacli Salonun olmasi

*tim Ogrencilere (Ucretsiz yemek ve tasima
hizmeti saglanmasi

*Veli iletisiminin gliclii olmasi

*Bazi

faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi

ailelerin  Ogrencilerin  egitim-6gretim
*Velilerin egitim seviyesinin distkligla ve ¢cogunun
issiz olmasi

*Okuma aliskanhginin az olmasi

*Ug farkli ilge ve koylerine hizmet vermek
*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
ve yaslariyla engel tirlerinin cok farklilik gostermesi
*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin ve 6gretmen
sirkiilasyonunun fazla olmasi

*Surekli devamsiz 6grenciler

*Qgrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Ucretli 6gretmen sayisinin fazla olmasi

*Odenek yetersizlikleri

*Okulumuza ve 6grencilerimizin gelisimlerine uygun
materyal ihtiyaci

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi
*Alan mezunu kadrolu Ozel egitim Ogretmeni
sayisinin az olmasi

*QOkulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Ogretmenlerin gorev tanimlarinin net
belirtiimemesi, teneffisler ve 06gle arasinda
ogrencilere refakat zorunlulugu

*Okul bahgemizdeki oyun parkinin tamirat

gerektirmesi ve kiclk olmasi
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Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin glicli olmasi

*Sivil toplum kuruluslariyla is birligi*Bakanligin
Okul

yayginlastirmasi

Oncesi Egitime 6nem vermesi ve
*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate
alinmasi

*Okul bahgemizin genis olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda hastane bulunmasi
*Egitim kadromuzun dinamizmi

*KUglk bir yerlesim yerinde bulunmanin bazi isleri

kolay ve pratik hale getirmesi

*Okulumuza ulasim problemi

*Okulumuzun gevresinde yerlesimin az olmasi ve
arazilerin bulunmasi

*Guvenlik gorevlisi bulunmamasi

*Parcalanmis ve problemli aileler, velilerin
sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel diizeylerinin orta-
alt olmasi

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Okulumuzun mezuniyeti sonrasi istihdam sorunlari
*Okulun sehir merkezine uzakhgi

*Bulunulan yerlesim yerinde yetersizlikten
etkilenmis kisilerin erisimi ve topluma katilimina
yonelik diizenlemelerin az olmasi

*Klguk bir yerlesim yerinde bulunmanin bazi

sosyal imkanlara ulasmakta zorluk yaratmasi
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Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin stiregleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere
egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Iki dilli cocuklar Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Mesleki istihdam Istihdam Edilebilirlik ve | Donamim
Yonlendirme
Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Ogretmen Yeterlikleri Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari Listesi

* Okul 6ncesi egitimde okullasma

* Devamsizlik sorunlari

* Ailelerin gocugunun yetersizligini kabul oranlarinin diisiik olmasi
* Evde Tirkce konusulmayan aileler

* Okul sonrasi mesleki istihdam yetersizlikleri

* Hayat boyu 6grenmeye katilim

« Ogretmenlerin mesleki bilgi ve beceri yetersizlikleri
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

* Egitsel materyal ihtiyaglari

+ Ogrencilerin gelisimlerinin ¢ok farklilasmasi

« Ogretmenlerin mesleki bilgi ve tecriibe eksiklikleri

* Gulvenlik gorevlisinin olmamasi

* Basariyi odullendirme ve disiplin uygulamalarinda net bir prosediir olmamasi
* Velilerin gocuklarinin 6zel durumuna iliskin bilgi eksiklikleri

* Egitim Ogretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetler

* Okul saghgi ve hijyen

« Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

» Ogretmen yeterlilikleri

* Egitsel degerlendirme ve tanilama

* Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

* Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi
« TUBITAK Programlarina Katilim

* Brans ders saatlerinin kademelere goére farklilasmasi

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

*Sosyal etkinliklerdeki yetersizlikler

*Ogretmenlerin deneyimsiz olmalari

*Siniflarin fiziki genisliklerinin az olmasi

*is glivenligi ve sivil savunma faaliyetleri

Ucretli gretmen sayisinin oldukea farkl olmasi

Ucretli 6gretmenlerin ¢ok gesitli alanlarda lisans mezunu olmalari

sinsan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

*Calisma ortamlari ile sosyal, kiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigimde
diizenlenmesi

*Calisanlarin 6dillendirilmesi

*Hizmetigi egitim kalitesi

*Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

*Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
*Birlestirilmis sinif uygulamasi

*Donatim eksiklerinin giderilmesi

*Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
*Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

*Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

*Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

*Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

*Kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimemesi

*Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi

*Biitlinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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Ozel olarak yetismis nitelikli personel tarafindan bireysel gereksinimlere gore

hazirlanmis egitim programlar1 ve 6gretim yontemleri kullamlarak yetersizlikten
etkilenmis ogrencilere farkhh alanlarda beceriler kazandirmak; onlar1 bagimsiz ve

kendi islevde bulunma diizeyi yiiksek birer ferd olarak topluma kazandirmak.

Okulumuzun vizyonu bilimsel bilgiler ve evrensel degerler 1s18inda yetersizlikten

etkilenmis oOgrencilerimizin bireysel o0grenme gereksinimlerini karsilayabilecek
hizmet iiretmektir. Bu hizmet sayesinde onlarin potansiyellerini en iist seviyeye

c¢ikarmay1 hedeflemekteyiz.

3.3. TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:

% Atatiirk flke Ve inkilaplar’’na Baghhk
s*Engellilere Yonelik Olumlu Tutum Gelistirme Ve Yayma
s+ Bireysel Farkliliklara Saygi

s Bilimsel Gelismelere Acikhik
“*Sorumluluk Ve Hesap Verebilirlik
»Toplumsal Sorumluluk

< Siirekli Egitim Ve Iyilestirme

*»Ahlaki Degerlere Bagh Olma
“+»Dogaya Saygi

“+»Kuruma Baghlik Ve Gerc¢ekgilik,

s+ Esitlik Ve Adalet

< Isbirligi-katihmeihik

**Her Alanda Ekip Calismasi,

s»Liyakat

% Insan Hak Ve Ozgiirliiklerine Baglihk
“*Verimlilik Ve Cevre Bilinci

++Siirekli Yenilesme Ve Degisim
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

Amac 1 : Stratejik plan déneminin sonunda devamsizligin 6nlenerek yetersizlikten etkilenmis
o6grencilerdeki erken okul terkinin dniine gegmek.

Hedef 1.1: Ogrencilerin devamsizliklarinin titizlikle takip edilmesi.

Hedef 1.2: Devamsizlikla ilgili ailelerin bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi

Hedef 1.3: Okul ortaminin 6grencilerin ilgisini gekecek hale getirilmesi.

Hedef 1.4: Ogrenci devamsizliklarina iliskin baska kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmasi.

Amac 2: Ogrencilerimizin farkh gelisim alanlarini en etkili sekilde destekleyerek onlari hayatta
bagimsiz olacaklar sekilde mezuniyete hazirlamak.

Hedef 2.1 : Velileri stirece dahil ederek aile katilimini artirmak.

Hedef 2.2 : Ogrencilerin yetersizlik tiirleri ve bireysel gelisim ihtiyaglarini gz 6niinde bulunduran
o0gretim yontem ve tekniklerin kullanimini artirmak.

Hedef 2.3 : Ogrencilerin yetersizlik tirleri ve bireysel gelisim ihtiyaglarini g6z éniinde bulundurarak
okulun fiziki gevresini diizenlemek ve uygun materyal sayisini artirmak.

Hedef 2.4 : Ogretmenlerin yeterliklerini desteklemek.

Amac 3 : Ogrencilerimizin egitimden yararlanma derecesine olumlu katki sunmak adina 6gretmen
yeterliklerinin ve ailelerin bilgi ve becerilerini artirmak.

Hedef 3.1: Okulumuzda gorev yapan brans 6gretmenlerinin 6zel gereksinimli 6grencilere yaklasim ve
etkili 6gretim uygulamalari konusunda bilgilendirilmesi.

Hedef 3.2: okulumuzda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin davranis yonetimi, egitsel degerlendirme ve
etkili 6gretim uygulamalari konusunda beceri ve deneyimlerini artirmak.

Hedef 3.3 : Ailelerimizin 6grencilerin yasadiklari gecikme ve yetersizliklere iliskin kabul ve uyum
sureclerini desteklemek.

Hedef 3.4 : Ailelerimizin ¢ocuklarinin egitim stireclerinde katilimlarini ve sorumluluk alma diizeylerini
artirmak.

42




TEMA: Erisim

Okul/Kurum Tiirii: |Ozel Egitim Uygulama Okullart

Stratejik plan doneminin sonunda devamsizligin 6nlenerek yetersizlikten etkilenmis 6grencilerdeki erken okul terkinin 6niine gegmek.

STRATEJIK AMAC
Hedef 1.2. [Devamsizlikla ilgili ailelerin bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi
Hedefe
" . .. |Baslangi¢| 2024 2025 2026 2027 2028
REA) 1S (e LN s Etkisi | "\ seri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
% (100)
PG 1.2.1 Devamsizlik mektubu ulagan aile orani 25 67 70 72 75 75
65
PG 1.2.2 Devam devamsizlik ve okula ar:'allk5|z'devam etmenin 6nemiyle ilgili bilgi o5 62 65 68 70 75
verilen aile orani 60
PG 1.2.3 Ozel egitimde kesintisin, k?.r?rll ve tuta!rll ogretimin gerekliligiyle ilgili o5 55 60 65 70 75
yapilan egitimlere veli katim orani
50
PG 1.2.4 Devamsizlikla ilgili yasal hiikiimler Ye cezai yaptinmlarla ilgili bilgi verilen o5 65 70 75 80 85
veli orani
60

S1 Ogrenci devamsizliklari hem okul servisi yoklama listesi hem de sinif defterleri yoluyla titizlikle takip edilecektir.
S2 Devamsizlik nedenleri anlagilmaya ¢aligilacaktir.

RtEtIltY S3 Konuya iliskin aile bilgilendirme seminerleri planlanacaktir.
S5 Devamsizlik yapan veya risk grubundaki ailelere ev ziyareti planlanacaktir.
TEMA: Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Uygulama Okullar:
STRATEJIK AMAC |Ogrencilerimizin farkli gelisim alanlarini en etkili sekilde destekleyerek onlari hayatta bagimsiz olacaklari sekilde mezuniyete hazirlamak.
2
Hedef 2.2 Ogretmenlerin yeterliklerini desteklemek.
Hedefe
" q .. |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
D LG (e T X s Ut Etkdsi | ")y seri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
% (100)
PG 2.2.1 Ozel egitimde etkili ogtetlm yonte.mlerl konusunda verilen egitimlere o5 62 65 68 70 70
6gretmenlerin katim orani
60
PG 2.2.2 Problem davranlf'lér ve ok}lvlda davranl'g yonetimi konusunda verilen 20 82 85 85 85 85
egitimlere 6gretmenlerin katilim orani
80
Egitsel ve davranigsal degerlendirme yapma BEP olusturma konusunda
PG 2.2.3 verilen egitimlere 6gretmenlerin katilim orani 85 87 90 90 90 90
85
PG 2.2.4 Ogretmen koclugu sistemine katilin 6gretmen orani 20 90 90 95 95 95
90
S1 Ogretmenlere farkli konulara yonelik aylik diizenli hizmet igi egitim faaliyetleri diizenlenecektir.
S2 Alan mezunu ozel egitim 6gretmenleri ile brans 6gretmenleri ve ticretli 6zel egitim 6gretmenleri arasinda danismanlik ve geri bildirim
Strateiiler vermeye dayali 6gretmen koglugu sistemi olusturulacaktir.
J S3 Ogretmen egitimlerinin kontrolii ve degerlendirmeleri yapilacaktir.
S5 Ogretmenlerin gelisimine yonelik bilimsel etkinlikler, giincel uygulamalar ve yeni gikan yayinlarla ilgili bilgilendirmeler
gerceklestirilecektir.
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ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2024-2028  Stratejik  Plani’nda yer alan stratejik  amaglarin
gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 99.076.000 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Genel Bitce(maaslar licretler vb) 13.000.000 16.000.000 19.000.000 23.000.000 28.000.000 99.000.000

\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Okul aile Birlikleri 8.000 10.000 14.000 19.000 25.000 76.000

Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kantin Vb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

[TOPLAM 13.008.000 16.010.000 19.014.000 23.019.000 28.025.000 99.076.000

Mudirlagiimiiziin stratejik hedeflere iliskin buitce dagilimlar: 5 yillik olarak alttaki tabloda
belirtilmistir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda konuya iliskin ayrintili
bilgiye yer verilmistir.

IAmat‘: ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1

Hedef 1 26.000 34.000 51.000 62.000 75.000 238.000
AMAC 2

Hedef 1 24.000 43.000 56.000 68.000 79.000 270.000
AMAC 3

Hedef 1 32.000 48.000 58.000 70.000 81.000 289.000

JAMAC TOPLAM 80.000 125.000 165.000 200.000 234.000 797.000

enel Yonetim Giderleri 12.928.000 15.885.000 18.849.000 22.819.000 27.791.000 98.279.000
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V. BOLUM

IZLEME
VE DEGERLENDIRME
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iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere Miidiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlariin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bi¢imde almabilmesi icin Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢giilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiillen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi

stirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

-’;Géstergelere iliskin\'
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin
~ L tespiti :
F \i : \
Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi
gereken degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik
/(\ Plani izleme ve \J/

Degerlendirme

O o o

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
Ust yoneticiye sunumu

A

Modeli
. Yillik gerceklesme 3
durummlarini igeren ~— — Yil sonu gosterge
raporun Ust yoneticiye gerceklesmeleri icin
sunumu ve kamuoyu ile gerekli tedbirlerin alinmasi
N paylasiimasi Strateii L™ s/

= [ yer alan e

gostergelere iliskin
yillik
gerceklesmelerin |

tespiti =
L
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- Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 icerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas izleyen yilin Ocak ayr sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim
miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilart

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme
toplantdarinin
gerceklegtirilmesi

Degerlendirme :
Izleme raporunun

faporunun
P hazirlanmasi ve
hazirlanmasi ve
sumiilmasit

sunulmast

Izleme
toplantlarmin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklegmelerinin
belirlenmesi
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